
คอลัมน  “เศรษฐทรรศนเจาพระยา”
นติยสาร ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนสิงหาคม 2543

กอลฟ ทุนวัฒนธรรม และเศรษฐกิจฟองสบู
ตอนที่สาม

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

ในขณะที่การขยายตัวของจักรวรรดิอังกฤษเปนคลื่นลูกที่หนึ่งและการกอตัวของทุน
วัฒนธรรมเปนคลื่นลูกที่สองที่กระทบตอกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬากอลฟ เศรษฐกิจฟองสบู
เปนคลืน่ลกูที่สามที่ทํ าใหสายธารของกระแสสากลานุวัตรไมขาดตอน

ในขณะทีค่ลืน่ลกูแรกมีศูนยอยูที่เกาะอังกฤษ  คลื่นลูกที่สองอยูที่สหรัฐอเมริกา  คลื่น
ลูกทีส่ามกอตัวที่เกาะญี่ปุน

ชาวญีปุ่นรูจกัการเลนกอลฟมาเปนเวลาชานาน สนามกอลฟแหงแรกสรางขึ้นในเมือง
โกเบในป ค.ศ. 1903  สิบปตอมามีสนามกอลฟอีกแหงหนึ่งผุดขึ้นในเมืองโตเกยีว  กอนสงครามโลก
คร้ังทีส่อง  ญ่ีปุนมสีนามกอลฟเพียง 23 แหง  ความจํ ากัดของที่ดินเปนขอจํ ากัดในการสรางสนาม
กอลฟ  เมือ่ญ่ีปุนแพสงคราม  และตกอยูใตการปกครองของกองทัพอเมริกัน  ดวยเหตุที่ทหารอเมริกัน
เลอืกพกัผอนดวยการเลนกอลฟ  จึงมีการสรางสนามกอลฟเพิ่มข้ึน  ในป ค.ศ. 1956  ญ่ีปุนมีสนาม
กอลฟ 72 แหง

ญ่ีปุนเรงสรางชาติขนานใหญ เพื่อเยียวยาบาดแผลสงครามและฟนฟูเศรษฐกิจ  เพียง
ทศวรรษ 1970  ญ่ีปุนก็สามารถแสดงความเกรียงไกรทางเศรษฐกิจได  และอีกทศวรรษตอมา ญ่ีปุน 
กเ็ขยบิข้ึนเปนประเทศมหาอํ านาจทางเศรษฐกิจ  Japan as Number One  เปนตราประทับที่นักวิชา
การชาวอเมริกันมอบให ชาวญี่ปุนกลายเปนสัตวเศรษฐกิจที่ทํ างานชนิดหามรุงหามคํ่ า ในทศวรรษ 
1980  ชาวญีปุ่นท ํางานถวัเฉลี่ยคนละ 2,168 ชั่วโมงตอป  ซึ่งสูงกวาคนงานในประเทศอุตสาหกรรม
อ่ืนๆคนละ 200-500 ชั่วโมงตอป  คนงานชาวญี่ปุนทํ างานลวงเวลา (overtime) ถวัเฉลี่ยคนละ 190  
ชัว่โมงตอป  และมคีนงานเพียง 20% เทานั้นที่มีวันหยุดสัปดาหละ 2 วัน  คนญี่ปุนจํ านวนไมนอยตาย
อยางเฉยีบพลนัในขณะทํ างาน  สวนใหญเปนโรคเครียด มีอาการผิดปกติทางประสาท และความดัน
โลหติสงู  แมประชาชนชาวญี่ปุนจะมีส่ิงอํ านวยความสะดวกนานาชนิด  แตการขาดที่อยูอาศัยยังคง
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เปนปญหาใหญ  เนื่องจากที่ดินมีราคาแพง  เมืองอยูกันอยางแออัด  สวนสาธารณะและที่พักผอน
หยอนใจมไีมพอเพียง  สํ าหรับประชาชนชาวญี่ปุน แมชีวิตเศรษฐกิจรุงโรจน แตชีวิตสังคมเสื่อมทราม

ผูนํ าญี่ปุนเริ่มตระหนักถึงปญหาที่ประชาชนไมมีชีวิตทางวัฒนธรรมดุจเดียวกับประชา
ชนในประเทศอุตสาหกรรมอื่นๆ มีความพยายามที่จะปรับปรุงชีวิตทางวัฒนธรรมของประชาชนชาว
ญ่ีปุนดวยการลดจํ านวนชั่วโมงการทํ างาน กระจายประชากรเพื่อลดความแออัดในเมือง และจัดสรร
สถานทีพ่กัผอนหยอนใจที่เสียตนทุนตํ่ า  โดยที่การสงเสริมการสรางสถานตากอากาศ (resort) เปน
มาตรการหนึ่งในการนี้

ภายหลังจากที่ญ่ีปุนไดอธิปไตยกลับคืนมาในป ค.ศ. 1951  ธุรกิจสนามกอลฟมี
ระลอกการเตบิใหญอยู 3 ระลอก  ระลอกแรก เมื่อญ่ีปุนเปนเจาภาพกีฬาโอลิมปกในป ค.ศ. 1964  
จ ํานวนสนามกอลฟเพิ่มจาก 195 แหงในป ค.ศ. 1960  เปน 424 แหงในป ค.ศ. 1964  การขยายตัวใน
ระลอกนีเ้ปนผลจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ  และชาวญี่ปุนนิยมเลนกอลฟมากขึ้น  ระลอกที่สองเกิด
ข้ึนในยุคนายกรัฐมนตรีกากูเออ ิทานากะ (Kakuei Tanaka) ประมาณป ค.ศ. 1972  เมื่อรัฐบาลญี่ปุน
ทุมการใชจายดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ (infrastructure)  ซึง่กอใหเกิดการทํ าลายสิ่งแวด
ลอมและทรพัยากรธรรมชาติ  และการเก็งกํ าไรซื้อขายที่ดิน  ในชวงนี้ สนามกอลฟเพิ่มเปนประมาณ 
1,000 แหง  ระลอกที่สามเกิดขึ้นในยุคนายกรัฐมนตรียาซฮูโิร นากาโซเนะ (Yasuhiro Nakasone)   
เมือ่มีการตรากฎหมาย Resort Region Provision Law  หรือเรียกยอๆวา Resort Law  ในป ค.ศ. 
1987

กฎหมายสถานตากอากาศ (Resort Law) มวีตัถปุระสงคที่จะสงเสริมการสรางสถาน
พกัฟนสุขภาพ (Health Resort) ทัว่ประเทศญี่ปุน  โดยไมเพียงแตจะไดสิทธิประโยชนทางดานภาษี
อากรดวยการยกเวนและลดหยอนภาษีอากรบางประเภทเทานั้น  หากยังไดรับอนุญาตใหนํ าที่ดินการ
เกษตรและปาสงวนมาสรางสนามกอลฟอีกดวย  กอนหนานี้ เมื่อมีการปฏิรูปที่ดินในชวงหลังสงคราม
โลกครัง้ทีส่อง  มกีฎหมายหามนํ าที่ดินการเกษตรไปประกอบการดานอื่น  นอกจากนี้ หลังจากยุค 
รัฐบาลทานากะที่มีการโคนปาเพื่อสรางสนามกอลฟจํ านวนมาก  รัฐบาลญี่ปุนเริ่มเขมงวดในการ
อนุญาตใหสรางสนามกอลฟในเขตปาสงวน แตกฎหมายสถานตากอากาศทํ าใหขอหามและความ 
เขมงวดเหลานี้หมดสิ้นไป  ยิ่งเมื่อรัฐบาลนายนากาโซเนะนํ าที่ราชพัสดุรอบๆนครโตเกียวออกขาย 
ดวยแลว  ก็เปนการจุดปะทุใหมีการเก็งกํ าไรซื้อขายที่ดิน

ส่ิงจูงใจที่ปรากฏในกฎหมายสถานตากอากาศไดดูดดึงธุรกิจจํ านวนมากเขามาหา 
ผลประโยชน  ไมจํ าเพาะแตธุรกิจกอสรางและธุรกิจสนามกอลฟ  หากยังครอบคลุมถึงธุรกิจโรงแรม 
ธรุกจิธนาคาร ธรุกิจบริษัทการคา และธุรกิจตอเรือ  ในเวลาไมชาไมนานนัก สนามกอลฟก็ผุดขึ้นเปน
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จํ านวนมาก แตสนามกอลฟที่ผุดขึ้นมิใชเพียงดวยสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจที่กฎหมายตากอากาศเกื้อกูล
ใหเทานัน้  หากยังเปนเพราะเหตุปจจัยอื่นๆอีกดวย

เหตุปจจัยดานแรก ไดแก ความตองการแสวงหาสวนเกินทางเศรษฐกิจของนักการ
เมอืงและขาราชการ  สนามกอลฟเปนธุรกิจการเมือง ประชาชนชาวญี่ปุนตอตานการสรางสนามกอลฟ
ดวยความรุนแรงเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ เพราะการสรางสนามกอลฟไมเพียงแตกระทบตอการประกอบการ
เกษตร  เนือ่งจากมกีารกวานซื้อที่ดินการเกษตรไปสรางสนามกอลฟเพิ่มข้ึนเทานั้น  หากยังมีผลในการ
ท ําลายปาอกีดวย เมื่อปาไมถูกโคนเพื่อสรางสนามกอลฟ ความแหงแลงก็ตามมา  เพราะสนามกอลฟ
ไมสามารถอุมนํ ้าไดมากเทาปา  นอกจากนี้ สนามกอลฟยังกินนํ้ ากินสารเคมี  เพราะตองใหเขียวชอุม 
อยูเสมอ จงึตองใชปุยและฉีดยากํ าจัดศัตรูพืช  รวมตลอดจนฉีดนํ้ าจํ านวนมาก เคมีภัณฑเหลานี้ไม
เพยีงแตจะท ําลายสขุภาพของพนักงานสนามกอลฟ  โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานเก็บลูกกอลฟเทานั้น 
หากยงัท ําลายสภาพนเิวศ และมีผลกระทบตอประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานใกลเคียงอีกดวย  ดวย
เหตดัุงนี ้ จงึมใิชเร่ืองนาประหลาดใจที่แรงตอตานการสรางสนามกอลฟหนาแนน  อันเปนเหตุใหธุรกิจ
สนามกอลฟตองพึ่งอํ านาจและอิทธิพลของนักการเมืองและขาราชการ

เหตุปจจัยที่สอง ไดแก ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูในชวงป ค.ศ. 1986-1990  กํ าไรที่ได
จากการเกง็ก ําไรในตลาดหลักทรัพยและตลาดอสังหาริมทรัพยสวนหนึ่งถูกผันไปสรางสนามกอลฟ ใน
เวลาตอมาก็เกิดการเก็งกํ าไรซื้อขาย ‘สมาชกิภาพสนามกอลฟ’  กอนหนานั้นในป ค.ศ. 1982  ศาลฎีกา
วนิจิฉัยวา บัตรสมาชิกสโมสรมิใชหลักทรัพยตามนิตินัย  แตการซื้อขายบัตรสมาชิกสโมสรไมมีขอหาม
ตามกฎหมาย  ดวยเหตุดังนี้ การสรางสนามกอลฟจึงไมตองใชเงินทุนเริ่มตนมากนัก  เพราะสามารถ
ระดมทุนจากผูสมัครเปนสมาชิกริเร่ิม เมื่อมีการเก็งกํ าไรจากการซื้อขายบัตรสมาชิกสโมสรกอลฟมาก
ข้ึน  การสรางสนามกอลฟก็สามารถระดมทุนไดอยางงายดาย  การเก็งกํ าไรจากการซื้อขาย ‘สมาชิก
ภาพสนามกอลฟ’ นีเ้อง  นบัเปนปจจัยสํ าคัญที่ผลักดันใหธุรกิจสนามกอลฟขยายตัว

เหตุปจจัยที่สาม ไดแก ความนิยมเลนกอลฟที่มีมากขึ้น  ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูมีสวน
สรางอุปสงคเทียม (Artificial Demand)  เมือ่เศรษฐกิจรุงเรือง บริษัทธุรกิจไมเพียงแตจะมีกํ าไรจาก
การประกอบการเทานั้น หากยังมีกํ าไรจากตลาดหลักทรัพยและตลาดอสังหาริมทรัพยอีกดวย  บริษัท
ธรุกจิเหลานีเ้ร่ิมสงเสริมใหพนักงานเลนกอลฟ โดยบริษัทรับภาระรายจายในการฟนฟูสุขภาพ พนักงาน
ทีไ่มเคยเลนกอลฟมากอนเริ่มหัดเลน  สวนพนักงานที่เลนกอลฟอยูแลวก็มีโอกาสเลนมากขึ้น  เพราะ
บริษทัรับภาระรายจายบางสวน  อุปสงคการเลนกอลฟที่มีมากขึ้น สวนสํ าคัญมาจากสตรี  ดวยการ
อุปถมัภของบริษัท  พนักงานสตรีจํ านวนมากเริ่มหัดเลนกอลฟ



4

ในชวงเวลาไมถึงครึ่งทศวรรษ กฎหมายสถานตากอากาศ ผสมผสานกับเศรษฐกิจ
ฟองสบู  ไดแปรโฉมหนารัฐญ่ีปุนใหกลายเปน ‘รัฐตากอากาศ’ (Resort State)  และหากกลาวโดย
เฉพาะเจาะจงก็คือ ‘รัฐกอลฟ’ (Golf State)  ในป ค.ศ. 1990 กอนที่เศรษฐกิจฟองสบูจะแตกสลาย  
ญ่ีปุนมสีนามกอลฟ 1,700 แหง  อยูในระหวางการกอสราง 325 แหง  และกํ าลังมีแผนที่จะกอสรางอีก 
983 แหง  ทัง้นีไ้มเปนที่แนชัดวา  การแตกสลายของเศรษฐกิจฟองสบูในปตอมามีผลกระทบตอแผน
การกอสรางสนามกอลฟเหลานี้เพียงใด  จํ านวนสนามกอลฟ 2,000-3,000 สนามนี้นับวานอยเมื่อ
เปรียบเทยีบกบัสหรัฐอเมริกาที่มีมากกวา 13,000 สนาม  แตตองนับวามากเมื่อคิดถึงความจํ ากัดของ
ทีดิ่นในญีปุ่น  และเมื่อคิดถึงขอเท็จจริงที่วา  ญ่ีปุนมีพื้นที่ใกลเคียงกับมลรัฐแคลิฟอรเนียเทานั้น

เศรษฐกิจฟองสบูมิไดมีผลกระทบตอธุรกิจสนามกอลฟภายในประเทศญี่ปุนเทานั้น  
หากยังสงผลกระทบสูดินแดนโพนทะเลอีกดวย ทุนญี่ปุนเริ่มออกไปเกื้อหนุนธุรกิจสนามกอลฟใน
ประเทศตางๆทีญ่ี่ปุนเขาไปลงทุน  โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศที่อยูขอบสมุทรแปซิฟก  ความจํ ากัดของ
ที่ดินและแรงตอตานการสรางสนามกอลฟภายในประเทศ ทํ าใหญ่ีปุนเริ่มหันไปสงเสริมธุรกิจสนาม
กอลฟในตางประเทศ  ในประการสํ าคัญ แมสนามกอลฟในญี่ปุนจะเพิ่มข้ึนเปนจํ านวนมาก  แตคา
สมาชิกและคาธรรมเนียมในการเลนกอลฟยังอยูในระดับสูงมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเทียบกับ
ประเทศทีร่าคาทีดิ่นยังอยูในระดับต่ํ า  ดวยการสงสัญญาณความตองการสนามกอลฟในดินแดนโพน
ทะเล ประกอบกบัการเกื้อหนุนของทุนญี่ปุน สนามกอลฟจํ านวนมากจึงผุดขึ้นในประเทศขอบสมุทรแป
ซฟิก ไลต้ังแตไตหวัน ฟลิปปนส ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย (โดยเฉพาะอยางยิ่งรัฐ 
Queensland, Western Australia และ New South Wales)  และฮาวาย

ภาพนักธุรกิจญ่ีปุนเดินทางไปตีกอลฟในไตหวันในวันสุดสัปดาหปรากฏอยางแพร
หลาย แมจะตองเสียคาเดินทางและคาโรงแรม แตเมื่อรวมกันแลวยังถูกกวาการเลนกอลฟภายใน
ประเทศญีปุ่น  กองทัพนักทองเที่ยวญี่ปุนเริ่มขับเคลื่อนสูประเทศขอบสมุทรแปซิฟก ดวยพลังขับดัน
ของเศรษฐกจิฟองสบู  สวนหนึ่งเพื่อพักผอนหยอนใจ ตากอากาศ และฟนฟูสุขภาพ  อีกสวนหนึ่งเพื่อ
เลนกอลฟ  เศรษฐกิจฟองสบูในญี่ปุนจึงกอใหเกิดความเฟองฟูในธุรกิจสนามกอลฟในประเทศเหลานี้

เมือ่เศรษฐกจิฟองสบูแตกสลาย ญ่ีปุนก็คืนสูสภาวะตามธรรมชาติ จํ านวนผูเลนกอลฟ
ลดลงสูระดบัเดียวกับเมื่อยังไมเกิดเศรษฐกิจฟองสบู  นักเลนกอลฟสตรีหายไปจากสนาม  นักกอลฟที่
ยังเลนอยูก็ตองหาทางลดรายจาย เพราะบัดนี้บริษัทธุรกิจเลิกใหเงินอุดหนุนการเลนกอลฟ จํ านวน 
แคดดีล้ดนอยลง  เพราะนักกอลฟหันไปใชรถลากถุงกอลฟ (Golf Cart) เอง  ความตกตํ่ าของอุปสงค
ท ําใหคาธรรมเนียมการเลนกอลฟลดลง  สนามกอลฟแขงกันแยงลูกคาดวยการลดราคา  หรือมิฉะนั้น 
กแ็ถมอาหารและเครื่องดื่ม
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การแตกสลายของเศรษฐกิจฟองสบูในญี่ปุ นมีผลกระทบตอธุรกิจสนามกอลฟใน
ประเทศขอบสมทุรแปซิฟกดวย เพราะธุรกิจสนามกอลฟในประเทศเหลานี้ขยายตัวเพื่อรองรับนักธุรกิจ
และนกัทองเทีย่วชาวญี่ปุน  เมื่อเศรษฐกิจฟองสบูแตกสลาย  อันนํ ามาสูภาวะเศรษฐกิจถดถอยที่ยืด
เยือ้ยาวนานนบัแตป ค.ศ. 1991 เปนตนมา  อํ านาจซื้อของประชาชนชาวญี่ปุนยอมลดนอยถอยลง  
ภาพนกัทองเทีย่วญีปุ่นแบกถุงกอลฟสูดินแดนโพนทะแลหดหายตามไปดวย  ในขณะที่นักธุรกิจญ่ีปุนก็
ไมสามารถเลนกอลฟไดมากเทาในยามที่ธุรกิจรุงเรือง
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